
 
 

 
 
   
 

 

  11 از 1 صفحه

 

 

 

 پروژه   خلاصه  .1

 : شنهاد ی پ   فراخوان  مرجع  نامرتبط

 ارگان های دست اندرکار  و سازمان امور پناهندگی نروژی  کمک پناه   یب کودکان از تیحما یردولتیموسسه غ 

 : ارسال   خ ی تار  نامرتبط

 : پروژه   عنوان  یرانیا و اتباع خانوار سرپرست زنان یاقتصاد یتوانمندساز

IR KOMAK 202301` پروژه   شماره : 

 : پروژه   ان یپا   و  شروع   خ ی تار  1403 فروردین  27تا  1402 آذر 24

 : پروژه   زمان   مدت  ماه  4

 (: ریال )   کل  بودجه   10,274,810,042

 : هدف گروه  یرانیا و  یافغانستان خانوار سرپرست زنان

 : پروژه   محل ، استان تهران اریشهر شهرستان

 :  پروژه  در   کنندگان  شرکت   کل  تعداد  نفر  10

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
   
 

 

  11 از 2 صفحه

 

 ی شنهاد ی پ   طرح   ای از   خلاصه  .2

   بشردوستانه   ی ازها ی ن   و  ط ی شرا   ل ی تحل   2.1

، از حقوق یا اجتماع ی  یت اقتصادی، موقعی اسی، اعتقاد سی ، مذهبیض نژادیبدون تبع  یو روان  یار سلامت جسمین معیاز بالاتر  یبرخوردار

تواند  یشود م یپناه میازمند جامعه مخصوصاً کودکان ب یه حاد در قشر نیکه منجر به سوءتغذ  یفقر و گرسنگهم اکنون    .است  ی هر انسان  یضرور

 .هر انسان دانست  ی ازهای ن نین و اولیترتوان آب و نان را از مهمین میاز آن گردد، بنابرا  یناش  یهایماریوع بیاز جمله ش  ی معضلات  همنجر ب

 «کمک»لذا ما در موسسه  .  برای برآوردن نیاز های اساسی خود دست و پنجه نرم می کنند  با توجه به وضعیت کشوربسیاری از مردم  در ایران  

نان و آرد   عیتوز ، ه خودیاول یازهایبه ن یاب یبه دست از جامعه نسبت یمیبخش عظ ی ط مشهود در کشور و ناتوانیم تا با توجه به شرای بر آن شد

برای خرید  های حمایتی که با آن هر خانواده می تواند لااقل مبلغ مورد نیاز مصرف خرید نان خود را  یکی از راه عنوانانتخاب کنیم  تا به  را 

نه  یدر زم  اریشهر  از زنان در شهرستان  ی م که تعدادیکه انجام شد متوجه شد  یازسنجین پروژه طبق نیدر ا  . هزینه نمایندقلام غذایی  اسایر  

ک فرصت بالفعل یبه    ، این تواناییط و امکانات کسب و کاریشرا  نبودنآمد را دارند، مستعد هستند اما با وجود فراهم  در  جادیل ایکه پتانس  یی ها

اقتصاد  ی م  ی طرح تنور دلگرم  قیاز طر  اریزنان سرپرست خانوار شهر  یتوانمندسازنشده است.    لیتبد  ییدرآمدزا  یبرا به توسعه  و    یتواند 

 ب یاست که با چالش ها و آس  اریشهرشهرستان  به نفع پناهندگان    حاضر  پروژه  نیهمچنکمک کند.    آنان  یزندگ  طیو بهبود شرا  یاجتماع 

 . روبرو هستند متعددی یها یریپذ

 پاسخ  شرح   .3

   و نیاز سنجی   مورد نظر   ی رگذار ی تاث   3.1

با    است.  شهریار به دلیل اینکه یکی از بزرگترین شهرستان های اطراف تهران و از قدیم منطقه ایی مناسب برای پناهندگان بودهشهرستان  

که روز    به وجود آمده است  بهداشت و تغذیه    سیل مهاجرت جدید پناهندگان افغانستانی به این شهرستان مشکلاتی در مورد وضعیت درمان،

با راه اندازی تنور دلگرمی و توزیع نان رایگان به خانواده های به شدت محروم می توان اثری مثبت در جهت کاهش    . دبا یبه روز افزایش می  

سوء تغذیه کودکان و خانواده هایشان انجام داد.  هرچند با بررسی های صورت گرفته آمار دقیقی از جمعیت مهاجرین در آن شهرستان موجود  

. ستیپناهندگان در شهر مشخص ن   قیتعداد دق  هر چند که  می باشد. هزار نفر   450جمعیت حال حاضر آنان بیش از    با این حال  اما  نمی باشد

زنان سرپرست خانوار وایی  طرح را بر اساس مهارت نان  نیجامعه باعث شده است تا ا  یدرآمدزا و استقبال فرهنگ  یها  تیفعال  یبرا  یمحل  توان

 .میقرار ده اریشهرستان شهر

  کیشروع    یخود را برا  ل یتما  جلسات توجیهی حضور داشتندکه در    از زنان سرپرست خانوار  یبا گروه   یمحل   جلساتطی    ، حاضر  طرحدر  

باید جنبه حمایتی داشته و از نیازمندان جامعه هدف خود به نوعی   آنانو همگی اتفاق نظر داشتند که این کار نشان داده  جمعی  کسب و کار

های موجود پس از بررسی های فراوان و ارزیابی های    لذا با بررسی ایده های مختلف کارآفرینی و بررسی قابلیت و ظرفیت  .دستگیری کند

صورت گرفته از پروژه قبلی نسبت به اجرای مجدد پروژه تنور دلگرمی در شهرستان شهریار موافقت داشتند. درمورد انتخاب نوع نان، تقسیم 

یک جلسه در اردیبهشت ماه با   ، و غیرهزمانی شان، محدودیت های    وظایف، مشکلات کارکردن خارج از منزل و نگهداری در مورد کودکان

 جهت صحبت در خصوص کسانی که مایل به همکاری بودند تشکیل شده است و تمایل خود را برای کار و شرکت در پروژه اعلام کردند اما  

پناهندگان    جلسه ای در آینده پس از توافق نهایی موسسه کمک و سازمان امور  ت و غیره پیشنهاداجزئیات کار و مشکلاتشان، مسائل مالی،  



 
 

 
 
   
 

 

  11 از 3 صفحه

و فضایی  گردد طرح کسب و کار تنظیم می  خواهد شد و در ادامه  به صورت جمعی روی ایده توافق   پس از بررسی چالش ها و ارزیابی نیازها .نروژی تشکیل می شود

نفر به عنوان سرگروه انتخاب خواهند    2که از میان آنان  تجهیز می شود  زن ایرانی( 3زن افغانستانی و   7)  نفر زن سرپرست خانوار 10برای پخت نان   تحت عنوان کارگاه  

   .خواهند کردفعالیت   در دو شیفت کاری عصر و ظهرو  شد

شود:  مهارت پخت نان و شیرینی، تجربه کاری مرتبط با پخت نان، تعداد نانهایی که می توانند تولید کنند،  نفر شامل موارد زیر می  10معیار انتخاب این  

مربی ماهر    نفر  1نفر،    10  برای آموزش دادن به این  سال.  18توانایی برقراری ارتباط، امکان کار در خارج از خانه، نان آوربودن، و دارا بودن فرزندان زیر  

  ار تجربه دارد و کیفیت کپخت نان  در زمینه  این مربی    شود.کار گرفته میبهه  ژبرگزاری کلاس های آموزشی در طول پروجهت  نفره،    10خارج از این گروه  

شرکت کننده را آموزش    10مربی  نفر    1  بدین ترتیب  .اردد  مطابقتآزمایشگاه صنایع غذایی    تمحصولاو نمونه    در نمونه ارائه شده با استانداردهای نان  ایشان

  فرد 1در هر شیفت  . مشغول به کار می شوندصبح و عصر کاری  و نوبتکه در دنفره خواهند شد   5نفر تبدیل به دو گروه   10 این پس از آموزش.  میدهد

علاوه براین با توجه به هماهنگی .  نظارت دارد.  نوبتدر دو    و مدیریت کارگاه  به کیفیت محصولات تولید شدهسرپرست   عنوان  به    از همان اعضای گروه  

 نشانی شهرستان شهریار صورت پذیرد.   های صورت گرفته مقرر شده است آموزش ایمنی محیط کار توسط شرکت سازنده دستگاه و سازمان آموزش آتش

با همکاری سازمان امور پناهندگی نروژی در منطقه خیرآباد از توابع شهرستان ورامین در سال    ای مشابه پیش از اینپروژه شایان توجه است که پیشتر  

 :به اجرا درآمده که همچنان نیز دایر می باشد. موفقیت های این پروژه را در ابعاد مختلف آن می توان ارزیابی کرد  1399

کسب   ،تحول در ادراه امور زندگی افراد شاغل در پروژه، خانوار در جامعه پناهندگان آموزش زنان سرپرست  پتانسیل : پروژه کنندگان شرکت از نگاه   •

 .استقلال مالی و فکری بهینه در جهت گذراندن امور زندگی

این پروژه باعث  .  دریافت نان رایگان و هزینه کرد مبلغ آن در جهت خرید مواد پروتئینیبا  : کمک در هزینه های جاری زندگی  نگاه مددجویان   از  •

 شد تا ابعاد بیشتری از مشکلات و معضلات زندگی مددجویان مشاهده و نمایان گردد. 

ایجاد روحیه و حس و حال خوب  ،  ی متفاوت حوزه اشتغالزاییاهخودباوری موسسه کمک نسبت به اجرای پروژه  :از نگاه موسسه کمک •

 .برای همه اعضای کمک در طول اجرای پروژه

است    IR/KOMAK/2021/01 « به شمارهسازمان امور پناهندگی نروژیموسسه »کمک« با » بین  در حال اجرا موفق و مشترک  یکی دیگر از پروژه های

نفر از زنان سرپرست خانوار نسبت به پخت، بسته بندی و    15اولین کارگاه تولید نان با نام اختصاصی »تنور دلگرمی« با به کارگیری    شکل گیریکه منجربه   

یزات لازم، آماده  توزیع رایگان آن در مناطق محروم و نیازمند در دشت ورامین اجرا شد. پروژه مذکور طبق قرارداد فی مابین پس از اجاره کارگاه و نصب تجه

نفر از زنان سرپرست خانوار پناهنده و ایرانی با دریافت آموزش لازم نسبت به تولید، بسته بندی و توزیع نان    15بهره برداری قرار گرفت در این پروژه تعداد  

کنندگان از آموزش های مهارت های شخصی و زندگی، مدیریت  بهره مند شدند و در راستای توانمندسازی خود مشارکت داشتند. طی این پروژه شرکت 

زمان و تطبیق    اقتصادی و مسائل بهداشت فردی و محیط بهره مند شدند و با توجه به اینکه اکثرا سابق بر این شاغل نبودند در حال حاضر مجبور به مدیریت 

  آنانی کسب درآمد، احساس مفید بودن دارند و اعتماد به نفس و امید به زندگی در  آن با توجه به شرایط فعلی هستند. به صورت کلی هر کدام از افراد در پ

با توجه به سابقه پیشین موسسه کمک در خصوص ایجاد کارگاه های توانمندسازی زنان، آموختیم هرچند تعداد افراد کم و سطح پروژه    افزایش یافته است.

 کوچک باشد ولی میتواند دستاورد های بزرگی همچون توانمند شدن یک فرد را در پی داشته باشد. 

 منطق مداخله   3.1

  پذیرد.   صورت میمواجه هستند،    چالشو    بیبا استرس، آس   پناهندگی  ندیکه در فرآ  اریزنان سرپرست خانوار در منطقه شهر  یبا هدف توانمندساز  حاضر  پروژه

که درآمد،    دهدی م  هپخت نان ارائ  یهابر اساس مهارت کارآفرینی گروهی    کی  یانداز راه   یبرا  ییهاو فرصت   زاتیتجه  می دهد و   آموزش  آنانپروژه به    نیا

 یم  عیخانواده ها توز  نیرتریپذ  بیآس  نیرا ب  گانینان را  نیهمچن  پروژه مذکور.  بخشدیرا بهبود م  نانآ  ی زندگ  تیفیو ک  یو اجتماع  یسلامت روان  شت،یمع

زنان سرپرست    یرو  شیپ  یها   لشپروژه به شکاف ها و چا  نی. اخواهند کرد  افتیخود کمک در  غذایی  یازهایو ن  معیشتی  یها  نهیهز  تامین  یکند که برا
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 پردازد.   یم   رانیدر ا  آنان  یخانوار و خانواده ها

طرح   شرکت کنندگانمتمرکز است.   ،میرا اجرا کن یفاز دوم تنور دلگرم میکه در نظر دارجایی   آن اطراف  یو روستاها ار یشهر  یپروژه بر رو  نیا ارزیابی نیاز

باشند. ما در پروژه    نییسال و درآمد پا  18  ریفرزند ز   یدارا   دیطرح با  نیشرکت در ا  یزنان برا  نیسرپرست خانوار هستند. ا  یرانیپناهندگان و زنان احاضر  

شرکت کنندگان در طول   ی. توانمندسازبه دست آورده ایم هایی  نان به زنان پناهنده، تجربه دیلازم و آموزش تول ی( با اخذ مجوزها1 ی)تنور دلگرم پیشین

 کسب و کار است.   تیریدر مد  آنان  ییو توانا  فنی  مهارت  شیافزا  یپروژه به معنا  نیا

 اصلی پروژه    اهداف   3.2

 از طریق راه اندازی نانوایی   زن در پایان ماه سوم  10افزایش درآمد   ➢

 زن سرپرست خانوار   10درآمدزایی برای    های  دوره های آموزشی و فرصتفراهم سازی   ➢

   یو خانوادگ  یطی مح  های  کاهش استرس  یبرا   یبه عنوان راهبرد مقابله ا  برای شرکت کنندگان  یاجتماع  تیحما  فراهم سازی ➢

 برگزاری دورهای مقتضیاز طریق  شرکت کنندگان  مهارت های زندگی    ارتقا ➢

 مهارت های کسب و کار    دوره های  سازیفراهم   ➢

 پروژه شرکت کنندگان   . 3.3

حمایت از کودکان بی پناه »کمک« هستند و نیازمند حمایت در زمینه    غیردولتیشهریار، تحت پوشش موسسه    شهرستانشرکت کنندگان این پروژه در  

سال در خانواده می باشد که تقریبا بیشتر   18های مختلف اعم از معیشت، درمان و دندانپزشکی و... می باشند. دلیل دیگر انتخاب گروه وجود کودک زیر 

کار کودک بوده  این کودکان بازمانده از تحصیل هستند. یکی  از دلایل انتخاب این گروه ها، رسالت این موسسه در زمینه حمایت از کودکان و  پیشگیری از  

 است.  

هی اولیه  شرکت کنندگان در پروژه  بدین ترتیب انتخاب خواهند شد: بر اساس ارزیابی موسسه »کمک« اکثر زنان پناهنده از پخت نان و شیرینی پزی آگا

این افراد بر اساس انواع مهارت پخت نان، تجربه    .نفر ایرانی( به عنوان شرکت کننده انتخاب میگردد  3نفر پناهنده و    7نفر)    10دارند و از جامعه محلی  

  زنان  ازین  نیتر  عمده  سال می باشد.  18کاری مرتبط با پخت نان یا شیرینی، توانایی برقراری ارتباط، امکان کار در خارج از خانه و دارابودن فرزند زیر  

  یتوانمند  زمان  تا  پناهنده  زنان  یتمام.  شد  خواهد   محقق  مهم  نیاآنان،    یتوانمند  و  کارگاه  شدن  ری دا  صورت  در  که  باشد  یم  درآمد  کسب  خانوار  سرپرست

  .شد  خواهند  مند  بهره  کمک  موسسه  یدرمان  و  یروانشناس  خدمات   از  کار  و  کسب  بر  علاوه  کامل،

 

 ها  تی فعال  . 3.4

 : نیازها   برگزاری جلسات و ارزیابی   - 3.4.1

مناسب، مهارت در پخت نان، امانت    یروابط عموم  یارها یشرکت کنندگان را بر اساس مع  ازها،یو ن  چالش هاها،    دهیاستخراج ا  در راستایکمک  موسسه  

 خواهند شد.   یدسته بند  به پنج گروه  انتخاب و پس از آن  گانیمحل و همسا  یو شهرت بر اساس مصوبه شورا   یدار

 :آن پخت  نحوه  و نان  نوع- 3.4.2

 40کیسه آرد    24جهت توزیع در مناطق محروم شهریار، نیازمند روزانه حداقل    در روز    هزار قرص نان  12موسسه »کمک« جهت پخت و تولید حداقل  

تمام  هزار قرص نان، به یک ست کامل دستگاه    12کیلویی می باشد. نان انتخابی لواش و پخت آن به صورت تمام اتوماتیک صورت می پذیرد و برای هر  

و حداقل    مربعمتر    250نصب دستگاه ها، راه اندازی کارگاه، انبار آرد و ایجاد محل استراحت نانوایان، نیازمند    حداقل فضای لازم جهت  نیاز می باشد.  اتومات



 
 

 
 
   
 

 

  11 از 5 صفحه

مقرر گردید پس از گذشت چند    ،طبق جلسات صورت گرفته نسبت به بررسی موضوع  متر ارتفاع می باشد. با توجه به شرایط فعلی توزیع آرد در کشور،    4

ر  )با آرد آزاد( و اطمینان فرمانداری نسبت به انجام پروژه و تعهدات صورت گرفته به مقدار لازم آرد با قیمت دولتی در اختیار موسسه قرا  ماه از افتتاح پروژه

فرمانداری شهرستان شهریار بوده و خرید آن به عهده موسسه »کمک«  هماهنگی موسسه کمک و    هماهنگی جهت دریافت آن به قیمت دولتی با    .بگیرد

عددی در ساعات مشخص، در محل نانوایی به  50  باشد. نان مصرفی در بسته بندی های  مجهز  مکان مناسب باید به گاز صنعتی و  برق سه فاز  می باشد.

مواد    نفر نیروی کار ماهر نیازمند است.  5نماینده معرفی شده توسط هر دهیاری و هر سازمان مردم نهاد تحویل داده می شود. هر دستگاه نیز حداقل به  

 .خمیر تشکیل می دهدمایه  مورد نیاز تهیه این نان را آرد، نمک، آب و  

 : راه اندازی نانوایی - 3.4.3

در بخش آماده سازی و چانه زنی خمیر، تنورزنی نان و بسته بندی فعالیت می نمایند. این تقسیم بندی می تواند بر اساس    کنندهنفر شرکت   10تمامی  

 چرخشی باشد.  به صورت  تمایل شرکت کنندگان برای مشارکت در هر قسمت،  

ثانیه به طول می انجامد که با توجه به تعداد نیرو های فعال و    60عدد نان به طور متوسط   12با آماده شدن خمیر و زمان استراحت آن، آماده سازی هر  

  312000عدد نان در روز و در مجموع    12000عدد نان در هر شیفت و    6000ساعته(    6شیفت    2ساعت کاری    12تعداد تنورها و ابزارهای مورد استفاده در  

زن سرپرست مشغول در نانوایی    10تنور تمام اتوماتیک در نظر گرفته شده است. حقوق ماهیانه    یکروز کاری می گردد. این تعداد بر اساس    26عدد نان در  

 مطابق وزارت کار آخر هر ماه توسط موسسه کمک پرداخت می گردد. 

 پایداری پروژه: 

تنور مذکورو نمونه گیری از پخت آن که به صورت اتوماتیک صورت می پذیرد همچنین )کالیبره شدن(    با توجه به نصب تعداد قطعات  طی مدت زمان پروژه،

تری نسبت به ماههای  بازدید مسئولین شهرستان در جهت تایید تولید نان رایگان و دستور ارائه سهمیه آرد دولتی، این پروژه درماه اول طی یک روند آهسته 

بلندمدت است، همانطور که    یداریبه پا  یابیپروژه دست  نیهدف ا  نیهمچنآینده آن شروع به فعالیت  خواهد کرد تا در روند پروژه ارزیابی نهایی انجام شود  

 اجرا شد. (  1  یما )تنور دلگرم  یپروژه موفق قبل

 ارائه شده است: به شرح ذیل  ها    تی و فعال  یآموزشدوره های  از    فهرستیپروژه،    یجمع بند   در راستایی

 ی آموزش   دوره های  ➢

 ( کیتمام اتومات  یها   نیپخت نان، آموزش کار با ماش  ی)استانداردساز   یفن  یآموزش مهارت هادوره    •

 هفته.  8ساعت در    12شرکت کننده، در    10هر    یکسب و کار برا   تیریکسب و کار، و مد  های جامع  کسب و کار: طرح  یآموزش مهارت هادوره    •

 هفته.   8ساعت در    12شرکت کننده، به مدت    10هر    یبرا   رهیحل مسئله و غ   ،یهدفمند   ،ی: خودآگاهیزندگ  یآموزش مهارت هادوره    •

شرکت کننده، به مدت    10هر    یروزمره، برا   یدر زندگ  یمال  یزیبهتر برنامه ر  تیریمد  یشرکت کنندگان برا   یتوانمندساز   ی: برایآموزش سواد مالدوره    •

 هفته.  8ساعت در    12

 هفته  8ساعت در    12شرکت کننده، به مدت    10هر    یبرا   ،ییبهتر بهداشت غذا  تیریکمک به شرکت کنندگان در مد  یسالم: برا  هیتغذ  همایش  •

 

 کارگاه   ی راه انداز  ➢

 مکان مناسب یک  یافتن    •

 کارگاه  زیتجه  •



 
 

 
 
   
 

 

  11 از 6 صفحه

 ه یمواد اول  دیخر  •

 ی پخت و بسته بند   د، ی تول  ➢

 نان   پخت  یشرکت کنندگان توسط مرب  یفن  یبانیپشت  •

 توسط سازنده.  کیکار با دستگاه پخت نان تمام اتومات  یبرا  یفن  یبانیپشت  •

 تیفیکنترل ک•

 کنترل سلامت   •

 نان در مناطق محروم   عیتوز  •

 نان   و سلامت  ه بودنتاز  در خصوصمناسب    یبسته بند  هیته  •

 برنامه کاری پروژه  3.5

 ها  فعالیت   شرح  ماه 

 اصلی  فعالیت فرعی  فعالیت  اول  دوم  سوم  چهارم 

  ،  نیازها و مشکلات و مسائل استخراج    

 ها  ایده سر بر توافق ها، ایده استخراج

 و محلی جلسه تشکیل

 نیازسنجی

 کنندگانشرکت انتخاب  شناسایی و      

)استانداردسازی پخت نان،  های فنی  آموزش مهارت     

 آموزش کار با دستگاه های تمام اتوماتیک(

 آموزش 

 طرح یاجزاهای کسب و کار )آموزش مهارت     

 ( کار  کسب تیریمد کار، و کسب

 آموزش سواد مالی     

 برگزاری کارگاه تغذیه سالم     

 خدمات مددکاری اجتماعی     



 
 

 
 
   
 

 

  11 از 7 صفحه

 زندگی  های مهارت آموزش    

 کارگاه  تأسیس تجهیز کارگاه   و  پیدا کردن مکان مورد نظر    

 اولیه  مواد تهیه    

 پخت و تولید کنندگانشرکت حمایت فنی      

 کیفیت  کنترل    

 سلامت  کنترل    

حمایت فنی و تخصصی در مورد کار با دستگاه      

تمام اتوماتیک پخت نان از طریق شرکتی که 

 خریداری شده است. دستگاه از آن  

  تازگی حفظ  لحاظ به مناسب بندی بسته تهیه    

 بهداشتی  مسائل  و

 بندی  بسته

 محروم مناطق در آن توزیع و تحویل    

 

 ملزومات پدیداری  .4

های  شوند که بر اساس اصول و دستورالعملهای ارائه شده توسط سازمان امور پناهندگی نروژی دنبال میاصول پدیداری مطابق با دستورالعمل

 و غیرقابل تغییر هستند. این اصول شامل و نه محدود به موارد زیر است:    حامیان مالی تعریف شده

شود تا اینکه در خصوص  های پروژه: لوگوی حامی مالی و یا تامین کنندگان مالی بر روی تمامی بنرها و بروشورها چاپ میفعالیت •

 های پروژه اطلاع رسانی انجام شود. فعالیت

 گیرد که به راحتی قابل مشاهده باشد. پرچم حامی مالی در کارگاه در جایی قرار می •

هرگونه ارتباط و یا اقلام پدیداری مرتبط به این پروژه باید قبل از انتشار توسط سازمان امور پناهندگی نروژی بررسی و به تأیید این   •

 سازمان برسد. 
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 تقلیل دهنده تحلیل ریسک و اقدامات  .5

 سک ی ر   ح ی توض 

 

     احتمال 

 (3-1 ) 

 

           امدها ی پ 

 (9-1 ) 

          ر ی تاث 

 (3-1 ) 
 سک ی ر   حل   و   کاهش   جهت  اقدامات 

در    نان  پخت  کاهش  یا  و  شدن  متوقف

 صورت کمبود آرد
1 7 3 

  فرمانداری  و  کشاورزی  وزارت  با  پروژه  شروع  از  پیش  مکاتبه

 دولتی  آرد  دریافت  جهت  شهریار

 

 آزمایشی دوره در محدود تولید 3 7 2 محصول  شدن  فاسد

  شرکت   موارد خطرآفرین برای سلامت

 کنندگان
3 8 3 

 افراد کردن بیمه و ایمنی نکات رعایت

 

 شرکت کنندگانبیمه کردن   3 7 2 بلایای طبیعی

 

 همکاری با سایر شرکا و فعالان  .6

 موسسه کمک: 

 نوشتن پروپوزال  •

 دریافت مجوز از سازمان ملی مهاجرت •

 ه در سطح منطقه پروژ  اجرایجهت    تهراناستان    اداره کل امور اتباع و مهاجرین خارجیبا    یهماهنگ •

 کنترل و مدیریت مالی  •

 جلسه با شرکای اجرایی •

 اطمینان از انطباق با قوانین لجستیکی و تدارکاتی سازمان امور پناهندگی نروژی    •

   با نظارت دفتر امور اتباع و مهاجرین خارجی استان تهران  پروژه با همکاری سازمان امور پناهندگی نروژی   شرکت کنندگانشناسایی     •

 انجام پایش و ارزشیابی پروژه    •

 سازمان ملی مهاجرت تهیه گزارشات ادواری و نهایی مالی و توصیفی برای سایر شرکا به ویژه   •

 اطمینان پیدا کردن از مطابقت با اهداف پدیداری در طول اجرای پروژه    •

 سازمان امور پناهندگی نروژی: 

 عنوان حامی مالی ه  های پروژه ب  تأمین هزینه    •

 نظارت بر اجرای پروژه و فرایندهای لجستیکی، مالی، استخدام پرسنل و اصول پایداری    •

 دریافت گزارشات تشریحی و مالی از جمعیت حمایت از بهبود یافتگان   •

 همکاری با جمعیت حمایت از بهبود یافتگان در شناسایی ذینفعان   •

 انجام بازدیدهای دورهای از پروژه    •
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 مهاجرت: سازمان ملی  

 ی دوره ا   یها  یو هماهنگ  ینظارت  یدهایبازد  یبرا   ینروژ   یسازمان امور پناهندگ  میت  یلازم برا  یارائه مجوزهاو    ارائه مجوز اجرای پروژه   •

 دریافت گزارش از سازمانهای مجری    •

 کنندگانشرکت تأئید لیست انتخابی     •

 بازدیدهای دورهای از پروژه تایید   •

 ای   دریافت گزارشهای دوره   •

 نظارت بر روند اجرای پروژه    •

 چارچوب منطقی پروژه  .7

 منابع و ابزارهای تایید  اهداف  شاخص ها  ج ی نتا   ره ی زنج  

ان 
می

ج 
تای

ن
ت 

مد
 

افزایش سطح 

درآمد شرکت  

 کنندگان 

که اظهار می کنند    شرکت کنندگانی که  درصد -

 اندافزایش درآمد داشته  تولید یا   که
80% 

  از بعد ماه سه  ذینفعان پیگیری- -

 فعالیت ها   پایان

نتایج پایش اولیه  )از طریق  - -

ای از شرکت مصاحبه با نمونه

 کنندگان( 

نتایج پایش ثانویه )از طریق - -

ای از شرکت مصاحبه با نمونه

 کنندگان( 

پرسشنامه میزان درآمد )قبل   - -

   و بعد(

 کارگاه پایداری 
  3تعداد کسب و کار هایی که  -

هنوز فعال  ماه پس از تاسیس  

  هستند

1 -  
تاه 

کو
ج 

تای
ن

ت 
مد

 

حمایت از 

های پایدار  حل راه

های  برای فرصت 

درآمدزایی و پیوند  

 با بازار

 اند. هایی که تأسیس و مجهز شدهتعداد کارگاه -

 

های درآمدزایی  تعداد افرادی که در کارگاه -

شریک اجرایی، مشغول به کار  تجهیزشده توسط 

 اند. شده

1 

 

 

10 

 اسناد مالی  -

 مدارک مربوط به تجهیز کارگاه  -

 های مرتبط گزارش  -

های درآمدزایی  تعداد افرادی که در کارگاه -

تجهیزشده توسط شریک اجرایی، مشغول به کار  

 اند. شده

 لیست نهایی شرکت کنندگان  - 10
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 منابع و ابزارهای تایید  اهداف  شاخص ها  ج ی نتا   ره ی زنج  

آموزش مهارت 

 نانوایی 

 مهارت نانوایی را ثبت نام کردند تعداد افرادی که  -

 اند تعداد افرادی که مهارت نانوایی را تکمیل کرده -

 نفر 10

 نفر 10

لیست نهایی ثبت نام شرکت   -

 کنندگان 

لیست شرکت کنندگانی که دوره   -

 اند را تکمیل کرده

لیست حضور و غیاب شرکت   -

 کنندگان 

آموزش مهارتهای 

 عمومی کسب و کار 
دوره شرکت کرده و  تعداد افرادی که در  -

 مهارتهای عمومی کسب و کار را دریافت کردند. 
 نفر 10

ثبت نام نهایی شرکت   لیست  -

 کنندگان 

لیست حضور و غیاب   -

 کنندگانشرکت

برگزاری کارگاه  

 تغذیه سالم
 1 کارگاه برگزار شده  تعداد  -

 لیست نهایی شرکت کنندگان  -

شرکت   غیاب و  لیست حضور -

 کنندگان 

 مالی آموزش سواد 
های مورد نظر را دریافت  تعداد افرادی که مهارت -

 اند کرده
 نفر 10

 لیست نهایی شرکت کنندگان  -

شرکت   لیست حضور و غیاب -

 کنندگان 

 

ارائه خدمات 

 مددکاری اجتماعی 
 فارغ التحصیلان لیست نهایی   - نفر 10 اند تعداد افرادی که خدمات را دریافت کرده -

  یهامهارت  آموزش

 ی زندگ

را دریافت    نرم  های تعداد افرادی که مهارت -

 اند کرده

 

 لیست نهایی شرکت کنندگان  - نفر 10

عال 
ف

ی 
ت 

 ها 
 کشور  وزارت مهاجرت ملی سازمان سوی از مجوز دریافت •

 های فنی )استانداردسازی پخت نان، آموزش کار با دستگاه های تمام اتوماتیک( آموزش مهارت  •

 ( )اجزای طرح کسب و کار، مدیریت کسب کارهای کسب و کار آموزش مهارت  •

 کنندگان ارائه آموزشهای مهارتهای زندگی و تغذیه سالم به شرکت •

 آموزش سواد مالی  •

 کنندگانشرکتارائه خدمات مددکاری اجتماعی به  •

 دوره  پایان در مرکز  عملکرد ارزشیابی و پروژه  دوره  در مرکز اقدامات پایش  •

 

 و ارزیابی پروژه   پایش  .8

کیفیت فعالیت ها و هزینه های صورت گرفته و تجهیزات مورد نیاز خواهد بود. ارزیابی  ،پایش و ارزیابی در طول پروژه برای بررسی میزان پیشرفت فعالیت ها 

 خواهد گرفت. شاخص های خروجی ها و دستاورد ها نیز صورت  
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   های مالیبرآورد کلی هزینه .9

9,879,625,040  

   

 ( ریال )   پروژه   ی ها  نه ی هز   مجموع  .1

 ( ریال )   پرسنل   ی ها  نه ی هز   مجموع  .2   000,000,48

9,831,625,040  

 

 )ریال( جاری  های    مجموع هزینه  .3

10,274,810,042  

    

 )ریال(   مازاد درصد  4به علاوه   بودجه کل

 


