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 چکیده .1

با بررسی  معلیل رار رودران به ری یه های مفت ف  از جم ه سیرآ درآمد خانواده م  رسییم ره م  شیود با ایااد  لیای   

تا بتوان از رار رودک تا ید  خانواده رمک رنیمبرای اشیتاال و توانمندسیازی زنان سیرپرسیت خانوار تا یدودی به اقتصیاد 

 زیادی پی گیری ررد. 

رم   یدوران ررونا خانواده ها یها  یکاریب،  آن   یارم بر ر یور و در پ  یاقتصیاد  ط یبا توجه به شیرا  میدان   همانرور ره م

تر به  د یبحران شیید  نیاقامت پناهندگان ا ط یمتاسییفانه دچار بحران شییده اند و در ت ران با توجه به شییرا  رانیدرآمد در ا

رسب درآمد و راه   و شدهبه یک  از دغدغه های اصی   آن ا تددیل   امرار معاش خانوارهای پناهنده، بنابراین  فوردیچ یم م

 شاید مسکن  باشد برای درمان این درد.اندازی یک رار در خانه و یا یک رارگاه روچک مح   

در این پروژه طدق نیاز سیینا  ره انااش شیید متوجه شییدیم ره تعدادی از زنان در روسییتای خیرآباد در زمینه های  ره 

پتانسییل ایااد در آمد را دارند، مسیتعد هسیتند اما با وجود  راهم نمودن شیرایط و امکاناب رسیب و رار به یک  رصیت 

 رآمدزای  تددیل ن ده است. بالفعل برای د

تاارب موجود ن یان م  دهد ره ایااد رسیب و رار مدتن  بر رارآ رین  توسیط زنان سیرپرسیت خانوار در مقیا  های 

روچک و متوسییط تا یدودی دسییتاوردهای خوب  را در پ  داشییته اسییت و م  تواند به عنوان یک اولویت در گروه های 

 ط نامر وب تری به سر نم  برند، در نظر گر ته شود. پناهنده ره از لحاظ معی ت در شرای

توجه به  رصیت های بوم  ره قاب یت تددیل به رسیب و رار را دارند به دلیل پریرش و مقدولیت  رهنگ  بی یتر، م ارب 

های موجود در جامعه مح  ، رایت بودن انااش  رایند، سیالم بودن محصیول و ایااد اعتماد بی یتر در م یتریان موجب 

 د تا م ارب پفت نان و شیرین  زنان سرپرست خانوار روستای خیراباد ورامین مورد توجه این طرح قرار گیرد.ش 

 یخود را برا لیبا موسیسیه تما   مح   یاز زنان سیرپرسیت خانوار  ره در گفتگوها   با گروه   طرح، ن یسیت مح  نیدر ا

ها  دهیها و توا ق بر ا  دهیا  ازها،یو م ییک ب و نرسییب و رار ن ییان داده بودند به منظور اسییتفرال مسییا ل   کیشییرو   

طرح رسیب و رار تنظیم م  شیود و  لیای  تحت عنوان .  خواهند رردتوا ق    دهیا  یرو  شیود. به صیورب جمع   م لیت یک



 

2 
 

م  شیود. برای آموزش دادن به این تا یز    نفر زن سیرپرسیت خانوار پناهنده  150رارگاه نان پزی و شییرین  پزی برای  

نفر ا راد از زنیان جیامعیه مح   ریه در این زمینیه تاربیه دارنید و ریفییت ریار آن یا در نمونیه ارا یه شیییده ریه بیا   25گروه هیا،  

اسیتانداردهای نان و سیالم بودن محصیول آزمای یگاه صینایی غرای  تردیق داشیته باشید، انتفاب م  شیوند. این ا راد بر 

موجود در جامعه ا راد دیگری را به گروه خود اضیا ه م  رنند هر گروه  اسیا  تمایل خود و بر مدنای سیرمایه اجتماع   

نفر خواهد داشیت. به این گروه ا، شییوه بازاریاب  و  روش به همراه یک نفر علیو خانواده آموزش داده م  شیود   6یدود  

و هر یک بف   از  رایند تا در زمینه بازاریاب  و  روش محصولاب توانمند شوند. ا راد گروه بین خود تقسیم نقش داشته  

 را بر ع ده م  گیرند.

 درصد از وضی پایه در پایان ماه ش م 40یمایت  از موسسه رمک به میزان  –راهش تقاضای خدماب خیریه  -

 ماه  4زن سرپرست خانواده در ط  مدب  50ا زایش م ارب زنان در  روش محصولاب در  -

 ماه 4زن سرپرست خانواده در ط  مدب  50ا زایش م ارب زنان در  بازاریاب  محصولاب در  -

 درصد از ید پایه در پایان ماه ش م 40زن به میزان  150ا زایش درآمد  -

 دآگاه ، هد مندی، یل مسئ ه و ... ( به میزان  در پایان ماه ش ما زایش م ارب های زندگ  زنان )شامل خو -

 از دستاوردهای این طرح م  باشد.

 

 ریال م  باشد. 6.571.300.000رل بودجه محاسده شده برای این پروژه ط  مدب هفت ماه مد غ 

 

 زمینه و مدنای پروژهپیش .2

 بستر 1-2

توسیعه ی هر جامعه در گرو توانمندی ها و م یاررت همه ی اعلیای آن جامعه اسیت. در مسییر اسیتع ی منابی انسیان ، ره 

از اصی   ترین عوامل توسیعه هسیتند، توانمندسیازی زنان و دختران، یعن  نیم  از جمعیت جامعه، بسییار یا ز اهمیت 

 است. 

ارا ه شیده اسیت. توانمندسیازی توسیط عده ای از صیایب نظران به عنوان درباره مف وش توانمندسیازی تعاریف متعددی  

تحول درون   رد تعریف م  شیود ره با ایااد اعتماد به نف  آغاز م  شیود و به سیرعت به ایسیا  خود ارزشیمندی  رد 

 تددیل م  شود ره موجب مو قیت شفص  وی م  باشد.

اب یت ا راد را در ب دودبف ی  به شیرایط زندگ  خود تقویت م  رند و توانمندسیازی به عنوان یک  رآیند پایین به بالا، ق

موجب راهش  قر، ایااد رارآ رین  و توسیعه اقتصیادی م  شیود. بر این اسیا  توانمندسیازی زنان روسیتای  به عنوان 

ه باعث بالا نیم  از جمعیت روسیتای  و تاییرگراران اصی   بر  رهنس سیازی جامعه، ضیرورت  اجتناب ناپریر اسیت. چرا ر
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بردن ریفیت زندگ ، ا زایش درآمد، ا زایش عزب نف ، بی یتر شیدن تحرراب اجتماع  و تسیری دسیت یاب  به  رآیند 

 1توسعه م  شود.

مفت ف از جم ه رد مرز شیدن پدر،  وب،   لیره به دلا  ی  هسیتند خانواده ها با بررسی  های صیورب گر ته م یفد شید 

معاش خود و  رزندانش به رراب م یاهده شیده   نیتام  یخانواده را بر ع ده دارد و برا  و... مادر سیرپرسیت  یماریط ق، ب

خانواده ها متاسیفانه در   نیاز  رزندان ا   طاقت  رسیا شیده اسیت و بعلی  یبا رارها   صینعت یره مادور به رار در مکان ها

. اسیت»رار رودران«   آن م  پردازدموسیسیه رمک به  ها ره   بیآسی نیاز ا  کیقرار گر تند.    اجتماع یها بیمعرض آسی

و  یشود بچه ها در  صول ب ار و تابستان م اول به رار اجدار   م  دهیمحمودآباد به و ور د یبحث رار رودران در روسیتا

 شوند.  م یآجرپز یها رورهبعلا بدون مزد در 

 ایااد  و زنان  توانمندسیازی  برای   رهنگ   زمینه باید   ب که اسیت  اقتصیادی  و سییاسی   ابعاد  دارای تن ا  نه  زنان  توانمندی

  توجه زنان،  توانمندسیازی های  برنامه  بودن  مؤیر عدش اصی    های چالش  از یک  بیاید.  وجود  هب آن ا  برای  برابر  های  رصیت

 خانه  در بی یتر  زنان  ره  اسیت  این بر  ترجیآ ا اانسیتان  جامعه  در   رهنگ   لحاظ  به اسیت.  مسیئ ه   رهنگ   ابعاد  به  نکردن

  مردان تن ا  نه  و  رود  م   شیمار  به  تابو  یک  عنوان  به  ر یور های  بفش  از بسییاری  در  زنان اشیتاال  و رار  هنوز  و  رنند   رار

  لیای  یک  در  و  خانه از  بیرون  ره  دهند   نم  اجازه  خودشیان  به  نیز ها  زن  از  بسییاری  ب که شیوند،  م   زنان اشیتاال  مانی

 2رنند. رار متفاوب

نده، لزوش رسیب و راری ره ب یود در خانه یا  لیای  شیدیه به آن اسیتقرار یابد و م یظاب بنابراین در جامعه زنان پناه

نیز موضیو    پروژه   رهنگ  مرتدط را در نظر گر ته و سینت های بوم  جامعه ا اانسیتان  را زنده نگ دارد، وجود دارد. این 

 بادآریخ  روسییتایدر محدوده  شیییرین  را رار زنان پناهنده در محل زندگ  خود و پفت نان و محصییولاب مرتدط مانند 

 در اولویت قرار داده است.   نیورام

 نیاز ا  بف یدر این پروژه بنا داریم  ره ما   م  باشیند زنان سیرپرسیت  خانوار   200یدودا بیش از  تیجمع  منرقه نیدر ا

. با به رار گیری م ارب های زنان پناهنده در این منرقه در زمینه نان و شییییرین  میرا تحت پوشیییش قرار ده تیجمع

پزی، در نظر اسیت تا رارگاه  دایر شیود تا ا راد مدتن  بر سیرمایه اجتماع  بتوانند منسیام تر رار رنند، توان بازاریاب  و 

  روش پیدا رنند و  به رسب درآمد برسند و وارد بازار رار شوند. 
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 ن اد و تاربه خاص در آن یوزهیلور سازمان مردش 2-2

موسیسیه رمک با توجه به سیابقه  عالیت خود در زمینه معی یت و توانمندسیازی زنان در پروژه آموزش با ت تحت برند 

ب ره   زندگ   ب دود ج ت  منرقه خاورشی ر در ها و توانمندی های زنان پناهنده م ارب  تیک مک رالا ، توانسیته اسیت از

 نماید. هد مند  را ها  عالیت این نوع  به و ردبد

زن سیرپرسیت خانوار در   120 عالیت خود را شیرو  ررده و همچنان ادامه دارد. تا رنون یدود    2017این پروژه از سیال  

این طرح آموزش دیده اند و توانمند شیده اند. موسیسیه رمک ج ت  روش و معر   محصیولاب تیک مک رالا ع وه بر 

 .3بسترهای اینترنت  موجود از قدرب بازارچه های خیریه و نمای گاه های بین الم    صنایی دست  ب ره گر ته است

 نمونه های مفت ف از محصولاب تیک مک رالا مورد قدول عموش جامعه قرار گر ته و قاب یت صادراب نیز دارد.

 سألهتح یل م 3-2

 نیازسنا     1-3-2

در پ  ا زایش تقاضیای بسیته های معی یت  از سیوی مناطق تحت پوشیش در صیدد یا تن ع ل اصی   این یام تقاضیا 

برآمدیم و طدق بررس  به دست آمده ط  سه ن ست با زنان جامعه مح   دلایل مسئ ه، م ک ب مربوط به بیکاری و از 

خانواده و ناتوان  وی در اداره امور و نگ داری از دسیییت دادن رار در دوران ررونا، تن ا ماندن زن به عنوان سیییرپرسیییت 

  رزندان به خاطر  وب یا از رار ا تادگ  همسر عنوان شد. این زنان به سفت  بار مسئولیت را به دوش م  ر یدند. 

وجود م ییک ت  مانند ایسییا  ناتوان ، اعتماد به نف  پایین، شییرایط قانون  و اجتماع  پناهندگان و عدش آموزش در 

 اهمیت نقش موسسه را برای ورود به این یوزه پر رنس م  سازد.   ،مینه شرو  یک رسب و رارز

گزارش تیم مددراری موسییسییه رمک در روسییتای خیرآباد و پر  و جوهای مح   و گزارش نماینده رمک در منرقه  

 نان و  شییرین   خاص  های اسیدتمن  ن یان دهنده م ارب ویهه ی زنان در هنر های  مانند نان و شییرین  پزی بود، آن ا در

به دلیل وضییعیت دشییوار اقتصییادی، عدش اعتماد به نف  و نداشییتن تا یزاب لازش، به این  عالیت به  پزند اما  م   مح  

 آن  رودران  بعلیا  و  دهند   م   رم  درآمد  با  و  سینگین  رارهای  به  عنوان مندی درآمدزای  نگاه  نم  رنند و گاه به ناچار تن

 .هستند  رردن در این م اغل رار به مادور نیز ها

موسسه رمک در این مسیر با تاربه پی ین پروژه معی ت، دریا ت ماوزهای لازش و امکان آموزش این گروه ها به رمک 

زنان پنیاهنیده آمده تا در روند تولیید و  روش یاری رسیییان آن یا شیییود. پ  از توانمنیدشیییدن این زنان و مدیریت رار در 

یق انتفاب برای ادامه رار به طور مسیییتقل یا تداوش در همین چارچوب برخوردارند. مسیییتقل   گروه ای روچک زنان از

 شدن زنان پناهنده ط  این پروژه به معن  ا زایش م ارب و رسب توانای  مدیریت رسب و رار م  باشد.

 

 

 

 
3 www.tikmakkala.com   @tikmakkala 

http://www.tikmakkala.com/
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 بیان مسأله    2-3-2

سیکونتگاه های روسیتای ، صیایب نظران توسیعه روسیتای  را بر آن با توجه به چالش های  راوان و متعدد  راروی توسیعه  

داشیت تا در رویکرد خود، برنامه ریزی های متمررز و از بالا به پایین را در توسیعه روسیتای  رنار گراشیته و برای عناصیر و 

این الگوی توسیعه از منابی بوم  در  رآیند توسیعه در قالب سیرمایه انسیان  و اجتماع  اهمیت بی یتری قا ل شیوند. بنابر

پایین، با رویکرد توسیعه م یاررت  اسیت ره در آن م یاررت به صیورب غای  و ابزاری ایفای نقش م  رند. چنین الگوی  

در توسیعه روسیتای  خود را با راهدرد توسیعه همه جانده ن یان داده ره تحقق و اجرای این راهدرد، م یاررت سیازمان یا ته 

 4زمان های غیردولت  را ط ب م  رند.و مویر یک جامعه در قالب سا

با شیرو  روند مدرنیزاسییون، جامعه از اقتصیاد ر یاورزی به اقتصیاد صینعت  تاییر شیکل یا ت این امر سیدب تاییراب 

گسترده ای در تماش ساختارهای جامعه از جم ه، گسترش ش رن ین ، تفصص  شدن م اغل، ا زایش ب  رویه م اجرب، 

امید به زندگ ، بالا ر تن تحصیی ب،راهش نر  باروری، تاییر سیاختار خانواده و غیره م  شیود. با ب دود سی مت ، ا زایش  

تاییر ساختار خانواده شاهد ا زایش نر  رو به رشد ط ق هستیم ره خود متقاب  باعث ا زایش نر  زنان سرپرست خانوار 

عه هسیتند ره از  رصیت های شیا  ، م ارت ای  ن  م  شیود. زنان سیرپرسیت خانوار از جم ه اق یار ضیعیف و رم توان جام

و یر ه ای و سییرآ سییواد پایین  برخوردارند و با م ییک ب اقتصییادی زیادی به دلیل تامین هزینه های زندگ  خود و 

 رزندان یان مواج ه اند ره این امر زمینه آسییب پریری آنان را در جامعه ا زایش م  دهد. زنان سیرپرسیت خانوار به زنان  

 ق م  شود ره بدون یلور منظم یا یمایت مال  یک مرد، سرپرست  خانواده را به ع ده دارند و مسئولیت اقتصادی  اط

 .خانواده را خود به تن ای  به دوش م  ر ند 

 :رردند  معر   توانمندسازی های مولفه عنوان به را زیر عامل پنج 1990دهه در زنان توانمندسازی رنفران  در

یق دسیتیاب  به  رصیت ا و منابی  یق داشیتن قدرب و رنترل زندگ  خود در خانه   خودارزشیمندی  یق انتفاب ایسیا  

و بیرون از خانه  و توانای  زنان برای تاییر گراشیییتن بر تاییراب اجتماع  برای ایااد نظم اقتصیییادی اجتماع  بی یییتر 

مندسیازی را به عنوان قدرب مال  و تصیمیم گیری تعریف درعرصیه م   و بین الم   . با ترریب این عناصیر م  توان توان

ررد. به عدارب دیگر توانمندسیییازی را م  توان به عنوان ا زایش دارای  و توانای  ا راد یا گروه ا برای سیییاختن انتفاب 

 5.هد مند و مفید در اجتما  تعریف ررد

بعلیا م یاول به رار م  باشیند، موسیسیه رمک در با توجه به یام رودران  ره در منرقه هدف ترک تحصییل ررده اند و  

نظر دارد با راه اندازی رسیب و رار خانگ  از آسییب های اجتماع  ج وگیری به عمل آورد. آسییب های  ره در پ  اقتصیاد 

 ضعیف خانوار دامن گیر اجتما  شده است مانند  قر، ترک تحصیل، رودک رار، گاها اعتیاد و...

سیرپرسیت خانوار ت یکیل شیده و ایده ها را مررح نموده و به صیورب جمع  روی ایده توا ق  گروه  از زناندر این طرح  

نفر زن   150. طرح رسییب و رار تنظیم شییده و  لییای  تحت عنوان رارگاه نان پزی و شیییرین  پزی برای  خواهند ررد

 
 1394، ب ار  30زینب وصال، نقش مدیریت مح   در توانمندسازی زنان روستای ، مرالعاب برنامه ریزی سکونتگاه های انسان ، شماره   4
 ضرورب و ابعاد توانمندسازی زنان سرپرست خانوار مریم اردری، اهمیت،   5
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از زنان جامعه مح   ره در این   نفر ا راد  25م  شود. برای آموزش دادن به این گروه ا،  تا یز    سرپرست خانوار پناهنده

زمینه تاربه دارند و ریفیت رار آن ا در نمونه ارا ه شیده ره با اسیتانداردهای نان و سیالم بودن محصیول آزمای یگاه صینایی 

غرای  تردیق داشییته باشیید، انتفاب م  شییوند. این ا راد بر اسییا  تمایل خود و بر مدنای سییرمایه اجتماع  موجود در 

نفر خواهد داشیت. به این گروه ا، شییوه بازاریاب  و   6دیگری را به گروه خود اضیا ه م  رنند هر گروه یدود  جامعه ا راد  

 این  روش به همراه یک نفر علیو خانواده آموزش داده م  شیود تا در زمینه بازاریاب  و  روش محصیولاب توانمند شیوند.

یت  بیش از منرقیه جمع  نیدر اطدق آمیار میددریاری،  و  ونیددیپ  بیه وقو  م نیورام بیادآریخ روسیییتیایپروژه در محیدوده 

را  تیجمع نیاز ا   بفش روچک  میتوان   پروژه م نیاز زنان سیرپرسیت خانوار پناهنده وجود دارند ره ما در ا  خانوار  200

ورامین م  باشید اما   . ارنون جامعه هدف ما مت یکل از زنان پناهنده سیارن در روسیتای خیرآبادمیتحت پوشیش قرار ده

 در ادامه امکان گسترش وجود خواهد داشت. 

پروژه های  ره در این منرقه توانمندسازی و رسب و رار ایااد ررده اند بی تر در زمینه تولیداب محصولاب ر اورزی و 

انید بنیابراین لزوش   بیا تمررز بر نیروی جوان و مرد  عیالییت م  رننید و زنیان در این جیایگیاه متیاسیییفیانیه نیادییده گر تیه شیییده

 رسب و رار خانگ  مفتد زنان با اولویت زنان سرپرست خانوار ایااد م  شود.

در ن ایت با ا زایش سیرآ درآمد خانوار و ب  نیازی خانوار به درآمد رودک، اسیتق ل زنان و راهش تقاضیای خدماب از   

گ ، اعتیاد و... به توسیعه جوامی روسیتای  موسیسیاب خیریه، راهش آسییب های اجتماع  مانند راررودران، خ یونت خان

 پرداخته م  شود.

 هدف و ذینفعان  جامعه 4-2

نیازسنا  انااش شده در یال یاضر  قط به روستای خیرآباد محدود شده است و بنا داریم دوره آزمای   طرح را در این 

صیورب محدود شیامل زنان پناهنده سیرپرسیت خانوار مکان اجرا رنیم، بنابراین جامعه هدف و در ن ایت ذینفعان پروژه به  

و  رزندان یان در روسیتای خیرآباد م  باشید. برای شیررت در این طرح محدودیت سین  نداریم ول  با توجه به رسیالت 

موسیسیه در زمینه یمایت از رودران، لزوما این زنان م  بایسیت دارای  رزند زیر هاده سیال و با اولویت اقتصیاد ضعیف تر 

 د.باشن

 مربوط بودن پروژه 5-2

  دلایل انتفاب گروه هدف  1-5-2

مددجویان گروه هدف این پروژه در منرقه، تحت پوشیش موسیسیه رمک هسیتند و تمام  خانواده های تحت پوشیش در 

این روسیتا آسییب پریر محسیوب م  شیوند و نیازمند یمایت در زمینه های مفت ف اعم از معی یت، درمان و دندان زشیک  

سییال در خانواده م  باشیید ره تقریدا بی ییتر این رودران    18  باشییند. دلیل دیگر انتفاب گروه وجود رودک زیر  و... م

یک   از دلایل انتفاب این گروه ها، رسیالت موسیسیه در زمینه یمایت از رودران و  پی یگیری  بازمانده از تحصییل هسیتند.  

 از رار رودک بوده است. 
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  پردازدهدف/ذینفعان ن ای  م   جامعههای مناطق و نیازها و محدودیتپروژه چگونه به   2-5-2

عمده ترین نیاز زنان سیرپرسیت خانوار رسیب درآمد م  باشید ره در صیورب دایر شیدن رارگاه و توانمندی این م م محقق  

زنان پناهنده تا زمان توانمندی رامل، ع وه بر رسیب و رار از خدماب روان یناسی  و درمان  موسیسیه    خواهد شید. تمام 

 رمک ب ره مند خواهند شد. 

 ذینفعان پروژه چگونه انتفاب خواهند شد؟  3-5-2

شیده ره با اسیتانداردهای نفر ا راد از زنان جامعه مح   ره در این زمینه تاربه دارند و ریفیت رار آن ا در نمونه ارا ه    25

نان و سیالم بودن محصیول آزمای یگاه صینایی غرای  تردیق داشیته باشید، انتفاب م  شیوند. این ا راد بر اسیا  تمایل خود 

نفر خواهد   6و بر مدنای سیرمایه اجتماع  موجود در جامعه ا راد دیگری را به گروه خود اضیا ه م  رنند هر گروه یدود  

 داشت.

 .های پی ن ادیها و ضوابط مندرل در  راخوان طرحدن پروژه به اهداف، اولویتمربوط بو  4-5-2

 این پروژه مستقیما به مقوله معی ت و توانمندسازی زنان م  پرازد ره در  راخوان به آن اشاره شده است.

 

  قیت(های پی ین )شامل عوامل ر یدی موهشده از پروژهای آموختهدر  6-2

  زنان سرپرست خانوار پناهنده ا اانستان  یاقتصاد  یتوانمندساز یخود ره آن هم در راستا   رمک در پروژه قد   موسسه

 ،با ت  د یدر ج ت آموزش و تول بوده اسیت، من  نیمک رالا و با شیعار هنر دسیتان دختران سیرزم  کیت یبه ناش اختصیار

از آنان به صیورب مسیتمر نسیدت به آموزش و   جمع  یزسیا توانمند ضیمن ره  مک رالا را به اجرا گراشیته    کیمحصیولاب ت

داراست به عموش جامعه   زیصادراب به خارل از ر ور را ن  تیاقداش و محصولاب خود را ره قاب  د یجد   یروهاین  یریبه رارگ

 .رند م  عرضه 

الدته تداوش این مسیییر منوط به  تاییرات  در سییازورارهای این رسییب و رار دارد ره خوشییدفتانه این م م هم در طول 

 اجرای پروژه مورد نظر قرار گر ته است. 

 به توان بازاریاب  و  روش در جامعه مح   توجه شود.  •

 گروه ای زنان بر اسا  اعتماد و آشنای  با یکدیگر ت کیل شوند. •

 ا  پ  از این پروژه مستق  بتوانند رسب و رار را مستق  ادامه دهند.گروه ه •

 تم ید بستر اینترنت  برای  روش محصولاب از گاش های آغازین ضروری است. •

 آموزش توسط ا راد مح   ارا ه شود. •

 مدیریت رسب و رار و رار تیم  و تقسیم نقش را یاد بگیرند. •

 گردد.در ج ت بیمه این ا راد ت ش  •

 از خ قیت ها و ایده های ا راد مح   برای طرای  و اجرای رار استفاده شود. •

 در ج ت صندوق های واش و دریا ت واش ت ش گردد. •
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. پتانسییل 1برای راه اندازی یک رسیب و رار خانگ  مو ق یداقل باید به دو نکته م م و اسیاسی  توجه ویهه داشیته باشییم: 

 قا ما در راا و در چه زمان  و در چه شرایط اقتصادی، جارا یای  و  رهنگ  قرار داریم؟دور و بر ما چیست، یعن  دقی

همه اعلیا م  بایسیت در یک تیم مانند یک رسیب و رار اقتصیادی عمل رنند نه یک رسیب و رار خانگ . بدین  .2

ر به ضیییرر و زیان به منظور باید مانند اعلیییای یک خانواده دلسیییوز هم باشیییند و باور رنند ره رم راری ایتمال  منا

 خودشان م  شود.

 

 

 

 

 توصیف پروژه .3

  هدف ر   )آیار( 1-3

 ا زایش توانمندی اقتصادی زنان سرپرست خانوار و ب  نیازی خانوار به درآمد رودک

 

  هدف جز   2-3

 درصد از وضی پایه در پایان ماه ش م 40یمایت  از موسسه رمک به میزان  –راهش تقاضای خدماب خیریه  •

 ماه  4گروه شکل گر ته ط  مدب  25ا زایش تعداد د عاب بازاریاب  و  روش محصولاب در  •

 درصد از ید پایه در پایان ماه ش م 40زن به میزان  150ا زایش درآمد  •

درصید در پایان   30د مندی، یل مسیئ ه و ... ( به میزان  ا زایش م ارب های زندگ  زنان )شیامل خودآگاه ، ه •

 ماه ش م

 

  های مورد انتظارنتایج/خروج  3-3

 نفر از زنان جامعه هدف م اول به رار شده اند. 150 •

 ساعت در زمینه ا زایش م ارب های زندگ  زنان آموزش م  بینند. 8زن در ط  سه هفته به مدب  25تعداد  •

 از زنان سرپرست ت کیل م  شودنفره   6گروه  25تعداد  •

نفر( از نظر یفظ پویای  گروه و   6نفر  رد داوط ب )هر یک    25یمایت تکنیکال گروه های ت یکیل شیده توسیط  •

 ماه توسط موسسه  راهم م  شود. 4مسا ل  ن  ط  

 یک عدد رارگاه دایر شده •
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  ها عالیت 4-3

  ازسناینت کیل ن ست مح   و  .1

 استفرال ایده ها، توا ق بر ایده م ک ب و نیازها،استفرال مسا ل و  ✓

 بازار هدفبررس   ✓

بر اسیا  معیار روابط عموم  مناسیب، م ارب در رار پفت نان،   ج ت شیرو  به رار  هیا راد داوط ب اول انتفاب ✓

 مورد اعتماد بودن و خوش نام  بر اسا  تاییدیه شورای محل و همسایگان

 نفر( 6ط ب )هر یک نفر  رد داو 25ت کیل گروه توسط  ✓

 آموزش  .2

آموزش اجزای طرح رسیب و رار، مدیریت رسیب رار، اسیتانداردسیازی پفت نان،  روش و  بازاریاب ، یسیابداری و  ✓

 عدش رار رودک مدیریت پول،

 آموزش م ارب های زندگ  ✓

 رارگاه اادیا .3

 مکان مورد نظر ا تنی ✓

 رارگاه زیتا  ✓

 هیمواد اول هیت  ✓

  نترنتی روش ا تیسا یراه انداز ✓

 نستاگراشیا جیپ یراه انداز ✓

 و پفت د یتول .4

نفر( از نظر یفظ پویای  گروه و   6نفر  رد داوط ب )هر یک   25یمایت تکنیکال گروه های ت یکیل شیده توسیط  ✓

 مسا ل  ن 

 رنترل ریفیت ✓

 رنترل س مت ✓

 ی و  روش بسته بند  .5

 ب داشت ت یه بسته بندی مناسب به لحاظ یفظ تازگ  و مسا ل  ✓

  نترنتی روش ا تیسا ارا ه محصول در ✓

 نستاگراشیا جیپ ارا ه محصول در ✓

   و  را مح  مح  یمرارز  روش و  روشگاه هااز  ها ره این نقش را پریر ته اند  بازاریاب  توسط ا راد از گروه ✓
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 شناس  )متدولوژی( اجرای پروژهروش .4

 یخود را برا لیبا موسیسیه تما   مح   یاز زنان سیرپرسیت خانوار ره در گفتگوها   با گروه   طرح، ن یسیت مح  نیدر ا

ها  دهیها و توا ق بر ا  دهیا  ازها،یرسییب و رار ن ییان داده بودند به منظور اسییتفرال مسییا ل و م ییک ب و ن  کیشییرو   

مورد نظر صورب   دهیا  یبازار رو   ابیو ارز   سنا  امکان.  خواهند رردتوا ق    دهیا  یرو   به صورب جمعو    شود   م  لیت ک

نفر زن سیرپرسیت   150  یبرا  یپز   نیریو شی  یتحت عنوان رارگاه نان پز  ی شیده و  لیا  میگر ته، طرح رسیب و رار تنظ

  نیهیزم نیریه در ا   نفر ا راد از زنیان جیامعیه مح   25گروه یا،  نیآموزش دادن بیه ا  یشیییود. برا   م زیخیانوار پنیاهنیده تا 

 ی غرا ییصینا  یگاهینان و سیالم بودن محصیول آزما یرار آن ا در نمونه ارا ه شیده ره با اسیتانداردها  تیفیتاربه دارند و ر

 هیدر سیرآ پا  تیخدماب یما  زانیو سیرآ در امد و م   زندگ یشیوند. آزمون م ارب ها   داشیته باشید، انتفاب م  قیترد

baseline  سیاعت ط    24 به مدبندی، یل مسیئ ه و ...  خودآگاه ، هد م  یها  وزهدر ی  ی شیود. آموزش ها   م   بررسی

موجود در جامعه ا راد   اجتماع  هیسیرما  یخود و بر مدنا لیا راد بر اسیا  تما نیشیود. ا   گروه ا ارا ه م نیبه اهفته    3

سییرگروه ا آموزش ها را به گروه دوش   نینفر خواهد داشییت. ا  6رنند هر گروه یدود     را به گروه خود اضییا ه م  یگرید

توسیط موسیسیه صیورب    گروه و مسیا ل  ن ی ایشیده از نظر یفظ پو لیت یک  یگروه ها  کالیتکن تیرنند. یما   منتقل م

نقش داشیته و   میخود تقسی نیو  روش محصیولاب توانمند شیوند. ا راد گروه، ب  ابیبازار  د،یتول  نهیتا ا راد در زم  ردیگ   م

 .رند یگ  را بر ع ده م ند ی را از  بف  کیهر 

 

 مدیریت پروژه 1-4

  چارب سازمان   1-1-4

 
 

 

 

 

 

 

مدیر 
پروژه

ارزیابی و 
کنترل

حسابدار

تهیه مواد 
اولیه

بازاریاب

خانم های 
پناهنده

طراح و 
مستندساز
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  شدهتیم پروژه درنظرگر ته  2-1-4

 مدیر پروژه •

 رارشنا  ارزیاب  و رنترل پروژه •

 یسابدار •

 طراح و مستندساز •

 بازاریاب •

 خانم های پناهنده •

 مسئول ت یه مواد اولیه •

 

  ده گزارشرسان  و اط    3-1-4

 یلور در منرقه و برگزاری ج ساب با نماینده های  ره در منرقه سارن هستند. •

 برگزاری ج ساب داخ   در د تر موسسه •

 ارا ه گزارش مصور به تیم جوانان ج ت اط   رسان  در  ص نامه •

 ارا ه گزارش به یامیان از طریق وات  اپ، اینستاگراش، ت گراش و.... •

 گزارش عم کرد پروژه در سایت رسم  موسسهدرل اخدار و  •

 ارا ه گزارش مال  به اس انسر پروژه  •

 

 برنامه پایش و ارزیاب  پروژه 2-4

 نهیها و هز  تی عال  تیفیها بر اسیا  گانت چارب و ر  تی عال   یر تیپ  زانیم   بررسی  یدر طول پروژه برا   ابیو ارز شیپا

 .ردیگ  صورب م زیها و دستاوردها ن  خروج یشاخد ها   ابیخواهد بود. ارز ازیمورد ن زابیصورب گر ته و تا  یها

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 
 

 

 ها(شده اجرای  عالیتبندیبرنامه راری پروژه )به عدارب دیگر برنامه زمان 3-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماه

  عالیت اص   زیر  عالیت
 اول دوش سوش چ ارش پنام ش م

     * 
نیازها، اسیتفرال  اسیتفرال مسیا ل و م یک ب و 

 ایده ها، توا ق بر ایده
ت ییکیل ن ییسییت  

 مح   و نیازسنا 
 بررس  بازار هدف *     

 انتفاب ا راد داوط ب اولیه ج ت شرو  رار *     

نفره  6ت کیل گروه های   *       

  * * *  

آموزش اجزای طرح رسیییب و ریار، ریار گروه ،  

 مدیریت پول و یسابداری و ...

ارتدیاط مویر و آموزش   عزب نف ، جراتمنیدی، 

 تصمیم گیری و یل مسئ ه و م ارب های  ردی

 آموزش

 یا تن مکان مورد نظر *     

 ایااد رارگاه
 تا یز رارگاه *     

 ت یه مواد اولیه * * * * * *

 راه اندازی سایت  روش اینترنت  و اینستاگراش *     

  * * *  
های ت یکیل شیده توسیط یمایت تکنیکال گروه 

 ده نفر از نظر یفظ پویای  گروه و مسا ل  ن 
 تولید و پفت

 رنترل ریفیت   * * * *

 رنترل س مت   * * * *

 ت یه بسته بندی مناسب  *    

 بسته بندی و  روش
 ارا ه محصولاب در بستر اینترنت   * * * * *

* * * * *  
این یوزه داوط ب بازاریاب  توسیط ا راد ره برای  

 شده اند.
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 پایداری پروژه 4-4

ط  مدب زمان پروژه برای تولید به دو ال  سییه ماه تایم تولید آزمای یی  نیاز داریم تا در روند پروژه ارزیاب  ن ای  انااش 

تعدادی زن سییرپرسییت خانوار شییود و در صییورب  راهم نمودن شییرایط رار و بازار هدف تولید ادامه م  یابد و در ن ایت 

 پناهنده ره توانمند شده اند رارگاه را اداره خواهند ررد.

به این صییورب چرخه تولید ادامه م  یابد تا این ا راد مسییتقل شییوند و جا برای نیروهای جدید ره م  خواهند آموزش 

 بدینند باز شود 

 

 تح یل ریسک .5

 اقداماب اص ی  مرتدط برای راهش ریسک پیامد این ریسک انوا  ریسک

 رقابت در بازار

ایین  در  پیییروزی  عییدش 

 رقابت
 تولید ن ای امکان سنا  قدل از 

 تولید محدود در دوره آزمای    اسد شدن محصولاب

وابسیته شیدن خانواده ها به این سیدک رار و عدش ت ش 

 برای ارتقا دادن آن
 عدش پی ر ت

وارد رردن ا راد بصیییورب مسیییتقیم در بیازار و آموزش  

 م ارب های لازش در ج ت بازاریاب  و رسب درآمد بی تر 

 در برابر زورعدش د ا  از یق خود 

زنییان   درآمیید  دریییا ییت 

توسییط مردان  ره همراه 

 او زندگ  م  رنند

آموزش عزب نف ، جراتمنیدی، ارتدیاط مویر و تصیییمیم 

 گیری و یل مسئ ه و م ارب های  ردی

 رعایت نکاب ایمن  و بیمه ا راد ت دید س مت  ا راد خرراب ایتمال  رار رردن رنار تنور یا اجاق گاز

  روش دشوارتر ررونا و طدعاب آن در جامعهویرو  

رعیاییت پروتکیل هیای ب یداشیییت  و نمیایش آن بیه عموش 

جامعه / بعد از یرارب دیدن با یداقل دخالت دسییت در 

 بسته بندی ن ای 

 بیمه رردن ا راد  خرراب طدیع 

 

 پیوست ب: چارچوب منرق  پروژه

 پیوست ل: بودجه پروژه

 امهنپیوست د: پرس 


